
去年年底，傅舟迪获评

2022浙商年度创新人物，作

为国内科技产业“双基地+双

平台+基金”培育模式的创造

者和实践者，他带领邦程科

技成功打造专业化医疗器械

产业孵化加速平台———“医

路汇”，使之成为国内首个提

供医疗器械产业6C服务的创

新平台，赋能产业发展。

近日，傅舟迪接受本报

记者专访，畅谈“双基地+双

平台+基金”科技产业培育模

式和舟山海洋经济产业的结

合以及舟山创新人才队伍打

造等。

傅舟迪袁浙江舟山人 袁香港
理工大学品质管理硕士遥曾任中
国电信舟山分公司副总经理袁现
任邦程 (上海 )科技发展有限公
司董事长遥其具有丰富科技类企
业的经营管理经验袁在科技产业
园运营和产业服务平台打造有

成功案例和丰富经验袁获评2022
浙商年度创新人物遥

人物
名片

对话舟山：您刚刚提到专业人才队伍建
设袁以您的经历和经验来看袁舟山发展海洋
经济产业袁如何来吸引专业化人才钥 如何留
住这些人才呢钥

傅舟迪：舟山市委市政府一直以来都非
常重视对人才的引进和培养，近几年实施

的“舟创未来”海纳计划品牌在国内已有一

定的知名度，成为大力实施人才强市战略，

加快引进海内外高层次创业创新人才和团

队的有力举措。

一个城市如何更好地吸引人才、培育人

才和留住人才，决定着城市未来的发展速

度和高度，这个问题我也一直在和国内外

投融资、科技产业和人力资源等领域的专

业人士交流探讨。

首先，只有优势产业才能留住高端专业

人才。因此，本区域的优势产业需要获得国

内外有影响力的产业地位，而人才的集聚

更能促进产业发展，要做大做强优势产业。

例如舟山的石油化工、港口船舶、海洋水产

等产业，在国内乃至国际上都是具有核心

竞争力的，我们要梳理这些优势产业的专

业化人才，针对性出台人才政策，吸引他们

到舟山发展。

其次，一流企业培育一流人才，同时人

才也促进企业发展。要吸引和培育一批舟

山优势产业的明星企业和明星企业家，吸

引和培育更多人才。企业的发展必然带来

人才，人才是会集聚的，这就会形成一个良

性循环。

另外就是考虑如何留住人才。其实对于

一些创新产业的企业来说，这些科技型人

才更看重企业和他自己的目标是否一致，

会考虑自身在企业里能不能得到有效的成

长和培养，自我才能是否得以实现。创新人

才是企业最宝贵、最稀缺的资源，发现这样

的人才需要有一双慧眼，培养需要有耐心，

使用需要有环境，这样才能真正把他们的

心留住。当然，作为企业，要考虑解决这些

人才的基本生活问题，物质上得到一定的

保障。

对话舟山：舟山不少学子在各个行业领
域都是专业人才袁有些留在外地袁如何避免
人才外流现象钥

傅舟迪：确实如此，我们在招聘过程
中，也发现不少舟山籍高校毕业生留在杭

州、上海等城市。其实家乡情节是引才留才

催化剂，人都是感情动物，每个人对自己的

家乡都有情怀，掌握每一位在外高校毕业

生和在校生的信息，对于那些所学专业可

以配套优势产业的，可以进行针对性宣传和

引导，让更多舟山籍的学子能回舟山建设发

展家乡。

科技产业培育模式如何服务于舟山海洋产业？
———对话2022浙商年度创新人物傅舟迪

阴记者 陈静

对话舟山：您在创业前袁其实有稳定的工作和可观
的收入袁为什么选择离开野舒适圈冶去创业钥

傅舟迪：我从工作开始一直以来都有个想法———把

一家企业真正从0做到1。这种从无到有的满足感和对未

知的探索欲深深吸引着我。当年作出“下海”的决定其实

相当不容易，大部分亲友是不赞成的，但是他们也非常

了解我，想好了做一件事，便势在必行。我是工业自动化

专业毕业，之后在中国电信工作，一干就是18年。在国企

体制内接受的各种培养，让我受益匪浅，对我后来创业

起到很关键的作用。尤其是在企业经营管理这一块，很

多经验都是在国企中学习积累的。

对话舟山：创业不容易袁加上这两年疫情袁更是难上
加难袁这个过程中让您感受最深刻的什么钥

傅舟迪：2017年我从中国电信舟山分公司辞职，
2019年7月成立自己的公司，但此后不久就遇到了疫情。

现在回过头去看，其实创业这条路走得很艰难。创业，在

我看来，最难的是自己始终有坚定的信心和持续的信念。

在疫情影响最严重的时候，也曾有过放弃创业的念头。自

己和团队成员这么努力，却迟迟没有看到想要的结果和

满意的回报，这让我相当有挫败感。但想到一起打拼的同

事们，我觉得我要对得起他们。整个创业团队围绕着“坚

持为客户创造价值”的理念，大家一起使劲熬过了那个最

难阶段。

创业是痛并快乐着，尤其是看到通过整个团队的

努力，为科技产业的不少中小型企业创造了价值和成

长空间，还是特别有成就和满足感的。有些企业在投

融资最困难的时候，获得我们的帮助，解决了资金问

题。也有些企业，应用我们的“最佳模式”，促成了上下

游交易。还有些企业，在我们帮助下解决了生产基地

的问题，或是应用我们的数字化服务解决了产品的研

发问题……

对话舟山：您是工业自动化专业毕业袁与如今的业
务看似没什么共通之处袁那么选择的初衷是什么钥

傅舟迪：我知道创业要挑战的不只是思维，更是时
机。如果我离开国企管理岗位直接一步到位开始创业，

感觉“必死无疑”，所以我先到上海的一家民企工作了一

年半时间。这段经历给我后面的创业提供了管理经验和

实战案例，也从中体会和发现了中小民营企业在发展过

程中普遍面临的四大难题：产品领先难、市场发展难、团

队打造难、投融资难。

有了问题就要解决问题，我有了自己的创业思路：

成立一家产业孵化和培育运营企业，帮助更多创新型企

业获得“起飞”的“燃料”。我们集合团队智慧和众多产

业资源，创立了这样一个帮助中小科技企业成长的产业

培育平台，而且创新采用“双基地 +双平台 +基金”的科

技产业培育模式，重点培育医疗器械和数字经济两大类

企业。

对话舟山：野双基地+双平台+基金冶培育模式袁有别
于其他模式的地方在哪里呢钥

傅舟迪：我先解释一下“双基地”的概念。我们首先
聚焦一个要培育的产业，在该产业技术、人才和资源集

聚的中心城市设一个研发办公基地，我们称之为“离岸

飞地孵化器”，另一个基地则是“在岸生产基地”，例如

在上海做研发办公，在生产成本较低的城市设立生产基

地和销售总部。“双平台”则是专业化产业服务平台和产

业数字化赋能平台，针对不同产业的特点和痛点，提供

有针对性的产业服务和数字化服务。

总体来说，就是通过“双基地”载体来解决产业项目

办公、研发、生产的空间载体问题和人才问题，通过“双

平台”解决企业生命周期中的技术、业务和发展问题，再

通过产业基金解决其融资难的问题，形成差异化的产业

培育和招引模式，避免在土地、税收政策补贴方面的同

质化竞争。

对话舟山：您创立的野医路汇冶平台是按野双基地+
双平台+基金冶培育模式打造袁目前发展情况如何钥

傅舟迪：“医路汇”是近年来我们邦程科技的重头戏
之一，是专业的医疗器械产业孵化加速平台。这个平台秉

承6C培育理念，提供医疗器械产业规划运营、产品技术转

化、体系咨询认证、委托研发及生产、市场供应链、行业数

字化、投融资等一站式服务，以硬件载体和基础设施、多

核孵化和多跨场景、云端数据和智慧驱动，打造国内领先

的医疗器械产业价值生态。

对话舟山：舟山作为港口城市 袁海洋经济是重中之
重袁 如何用这种创新模式服务于舟山的海洋经济产业
呢钥

傅舟迪：“双基地+双平台+基金”作为科技产业的培

育模式，同样适用于我们舟山优势石油化工、港口船舶、

海洋科技等产业。比如针对港口航运的产业培育方面，舟

山在持续打造的国际海事服务基地就是一个很好的应

用。建立针对港口航运上下游产业的专业化服务平台，会

吸引更多上下游的企业和人才落户舟山，这块舟山已在

全球有了一定的知名度，如果再通过双基地协同，在上海

航运中心建立舟山国际海事服务创新中心，集聚一批国

际有影响力的企业，将服务延伸到舟山，效果会更好。再

比如石油化工产业，我们可以通过研究规划建立专业化

的产业服务平台，提供石油化工产业全生命周期服务配

套，形成产业资源、项目、企业、技术和人才的集聚。

我们和普陀区合作，在上海设立的首个飞地园

区———普陀湾（上海）众创码头项目，就是舟山的“双基

地+双平台+基金”应用案例。该项目主要引育海洋科技

和医疗器械两大产业，以平台建设和公共服务为载体，

以上海的优势资源为依托，充分发挥普陀比较优势，推

动战略性新兴产业孵化和人才引育端口前移，创建集产

业政策展示、异地研发孵化、驻地招商引智等功能于一

体的综合服务体系。经过持续运营，该项目在 2022年被

评为浙江省省级数字经济飞地示范基地。这是舟山唯一

设在上海的省级示范基地，截至 2022年底，吸引 30多家

企业到普陀区注册落户，同时在普陀区建立了浙江自贸

区医疗器械创新中心，引入 10多家医疗器械二、三类经

营企业落户。

不惑之年“下海”只为追求心中的梦想

用创新模式为企业打造更丰富的产业规划

创新人才助推海洋经济发展

受访者供图
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