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如果从天空鸟瞰嵊泗县境海岛，会发现无论是

高楼还是厂房，不管是城镇还是乡村，只要有屋顶

的地方，就会出现一片片光伏板。

这座东海之滨的海岛城镇，全年拥有1300多小

时的日照时间，乘势而上的光伏发电成为海岛构

建新型电力系统的重要清洁能源，源源不断提供

海岛的发展动力。

岛上的光伏发电，从最初的零零散散，到连点

成片，乃至于规模化开发，其中间隔仅仅一年多时

间。能够在这么短的时间内，完成如此大规模勘探

设计，舟山启明电力设计院展现出超高的工作效率

和设计能力。

事情，还要从2021年6月说起。当时，国家能源

局综合司下发《关于报送整县（市、区）屋顶分布式

光伏开发试点方案的通知》，嵊泗列入省内15个全

县开展光伏建设的试点县。

为尽快完成全县屋顶资源排查，舟山启明电力

设计院第一时间组织精英设计力量赴嵊泗开展屋

顶勘察。

仅仅4天时间，工作人员共计勘察可开发光伏

屋顶面积10万余平方米，预计可开发光伏容量约10

兆瓦。然而，勘测只是第一步，如何应对海岛地区环

境潮湿、盐分腐蚀、台风冲击等不利因素，才是考验

设计师能力的难关。

工程的原则是“宜建尽建”，那就意味着每栋建

筑都要有“量身定制”的光伏设计方案。

时间紧、任务重、要求高，且无经验可借鉴，这让

光伏设计项目的规模化发展遭遇瓶颈。

“对于光伏项目来说，专业化团队协同作战是

非常必要的，任何一个薄弱环节都会影响整体工作

的推进，只有各个方面都保证高效运转，才能在行

业里保持竞争优势。”项目总协调许璀说。

尽管面临着技术和经验的匮乏，但已在电力行业

摸爬滚打多年的设计团队成员秉持着主动学习的优

良传统，不断研究相关案例，进行光伏领域技术研发，

提升团队自主研发设计能力。

没过多久，设计师们能够游刃有余地与政府、

企业探讨设计改进建议，帮助业主进行光伏优化开

发，主动为业主提供最佳设计解决方案。设计院的

团队凭借强大的学习能力和进取心，实现了从初学

者到专家的大提升，从容应对舟山光伏项目立项数

量陡增的现状。

“设计师所担当的，是一项‘无中生有’的工作。

既有的知识储备往往无法应对现实的复杂情况，只

有依靠强大的学习能力和不畏艰辛的韧劲，才能在

实战中获得最终的胜利。”舟山启明电力设计院有限

公司董事长李震说，在设计院40年的历程中，时时刻

刻都在发扬着这一优良传统。

保持韧性 以强大的学习能力应对“不可知”
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开展110千伏及以上输变电工程设计17项袁35千伏及以上用户输变电工程7项曰
着力打造110千伏马关尧大衢要嵊泗海缆设计精品工程曰
全年完成配网项目设计336项袁光伏项目设计35项曰
220千伏集聚变电站获浙江省钢结构野金刚奖冶袁220千伏临城变电站获行业协会优秀设计二等奖噎噎
这是舟山启明电力设计院在上一个年度交出的优秀答卷遥
任重道远须策马袁风正潮平好扬帆遥 这家拥有近40年历史的电力设计企业袁以求真务实的态度砥砺前行袁在新区

大发展的道路上袁兢兢业业地用优秀的业绩诠释野电等发展冶的理念遥

启明设计院前身为舟山电力公司设计室，成立

于上世纪八十年代。

数十载风雨兼程，无数个夜以继日，从几个人的

小团队发展到现在，已拥有新能源发电、送变电工程

设计乙级资质和咨询资信乙级资质，通过质量、环境

和职业健康安全三标体系认证。主要承接220千伏

及以下电压等级新能源发电、送变电工程设计和工

程技术咨询以及建设工程监理、房屋建筑和市政基

础设施项目工程总承包、招投标代理、工程管理服

务等业务。主要涵盖输变电咨询设计、海缆咨询设

计、配电网咨询设计、新能源咨询设计、招投标、工

程监理（监理分公司业务）六大业务模块。

如今，企业年产值3亿多元。设计了35千伏及以

上变电站59座，线路1832公里，配电站点星罗密布，

绘制出群岛新区电网蓝图。

海底电缆工程设计是启明设计院的传统强项。

从1983年沈家门至普陀山第一条海缆通电，到世界

第一的五端柔性直流工程海缆敷设成功，启明设计

院承接海缆设计总里程超过1400公里，占国家电网

系统内海缆总数的80%，构建了舟山岛际供电的主

动脉。

鱼山绿色化工是拉动舟山经济增长的重大产

业项目。项目落地之初，最先上马的是220千伏鱼山

输变电工程。在舟山本岛和鱼山岛间构建220千伏

交流电网，需要采用海缆及架空实现长距离电气联

接，工程总投资约8亿元。

启明设计院接下了工程设计任务，于2015年9

月开始设计。这一工程集中了众多的“首创”和“第

一”，例如采用数字化技术优选海缆路由并使用无

人机航拍遥感技术进行海洋勘察，实现海缆合理避

让锚地，成功穿越国际航道，创新采用海底电缆“六

位一体”综合监测系统，有效提升海缆工程建设质

量，显著提升鱼山区域供电可靠性等。

仅用一年多时间，设计院保质保量完成了各项

设计任务，同时还完成了等多项课题研究，为今后

的设计工作积累了经验、提供了例证。

多年来，启明设计院的海底电缆工程设计产品

已可应用于岛际联网、海上风电接入、海上平台供

电等相关领域的工程建设。其中长距离高压海底

电力电缆工程设计产品在创新、质量提升、节能环

保及技术研究等方面取得突出成效，

依托大长度高电压海缆工程设计产品参与编

制了海缆方面国家标准2项，行业标准3项，国网公

司标准6项。大长度高电压海缆工程设计产品获得

海缆设计方面自主知识产权的发明专利3项和实用

新型专利9项。

近四十年来，一代代启明设计人始终坚守初

心，守护和见证着舟山千座岛屿、百万人民的电力

建设；一座座奖杯激励着启明设计人始终立足科学

发展，不断变革，不断创新。公司参与编制颁布国家

标准、行业标准共20余项。先后获得省部级荣誉及

奖项15项，厅局级荣誉及奖项11项，拥有专利14项。

探索蓝海 在市场大潮中不断磨砺自身

启明设计院的成绩，很大程度上依托于强大的

设计团队。

如今，设计本部

（不含招投标中心）职

工共计 55人。其中正高

级职称1人，高级职称11人，中

级职称19人，高级技师1人，中级技

师1人，高级工4人，中级工1人，技术人员

占比63%以上，并着力加强设计核心能力建设。

近年来，设计院全面开展设计阶段的线路作业

风险压降和机械化施工，可研阶段编制线路施工索

道方案和机械化施工设计专篇，对作业风险

逐项打分压降，加强设计本质安全能

力提升。如北塘架空线路工

程首次采用微型

桩基础型式，从

源头降低作业现

场安全风险。

同时，坚持输变电工程自主设

计，固化关键设计流程，提升设计质量。全面推行自

主设计，加强设计业务能力培训与提升，实现自主

设计全覆盖。

去年，设计院以220千伏集聚输变电工程归档

工作为抓手，细化分解各阶段设计成果归档要求，

加强各阶段成果向业主移交，建立数字化档案管理

平台，在设计全过程明确各专业设计审核流程，实

现以设计流程的标准化推动质量提升。

承担省公司模块化变电站14项试点新技术方

案设计，参加省公司线路工程设计竞赛，加强沟通

交流，推进绿色设计。

以光伏倍增计划为契机，培养新能源设计队

伍，总结设计经验，形成分布式光伏设计典型图集

一套，相关专利两项，提升新能源设计水平。

此外，全面贯彻国网公司及省公司对配网设计

的质量评价要求，多举措提升配网设计质量，统一

标准设计图元，汇编形成配网设计质量通病清单，

强化三级校审制度。

一路栉风沐雨，一路笃行不怠。启明设计院从

无到有，从有到优，以精湛的技术，专业的态度建立

起启明海洋输电品牌，并参与构建国家电网海洋输

电实验室。积极布局新能源领域，聚焦绿色设计能

力建设，是省内首批取得新能源设计资质的企业。

研发的“风雨无忧”屋顶分布式光伏技术，打响了新

能源设计品牌。同时深耕储能，风电，集中式光伏，

碳诊断等新技术研究，走出一条具有海岛特色的绿

色转型之路。

今年是全面贯彻落实党的二十大精神开局之

年，也是“十四五”规划实施承上启下之年，启明设

计院将全面落实上级公司部署，不断提升设计院的

核心竞争力和可持续发展能力，推动设计院高质量

发展。

面对未来，舟山启明电力设计院将以革故鼎新

的战略在融入中发展，在合作中壮大；以领异标新

的产品和服务求真务实、塑造品牌；以焕然一新的

环境体验打造睿智儒雅的企业文化，培养高知高质

的人才队伍。在渐变中积累、在突变中蜕变，薪火相

传，渊源流长，努力创造更大辉煌。

依托团队 走出舟山特色绿色转型之路
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本版图片由浙江启明电力集团有限公司提供
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