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实现海岛高质量发展，当好电力先行官，诠释

“电等发展”理念，是启明人一直以来秉持的信念。

去年8月，舟山六横电厂—岑山220千伏线路铁塔立

塔架线的施工现场，一片热火朝天。随着六横岛发

展，原有线路难以满足不断增大的用电需求，六横电

厂急需扩建，舟山六横电厂—岑山220千伏线路也上

了轨道。这是舟山各海岛发展面临的共同问题，海岛

是建设的热土，发展率先需要电力保障。去年以来，

在六横、金塘、岱山等地的众多项目施工现场，都留

下了启明“电力先行官”默默无闻的身影。

去年，启明集团公司高质量完成电网建设任务，

交出一张傲人的成绩单：统筹推进舟山普陀北塘110

千伏输变电工程等多项重点工程并如期完工；按期

完成220千伏昌洲变间隔层设备改造等检修技改任

务；马关110千伏输变电工程获评舟山市建设工程海

山杯；集团设计、施工、监理参建的北塘110千伏变电

站工程获评2024年度国网区域级标杆工程……全年

投产输变电业务工程 36项，完成主业配网工程945

项，年带电作业量1140次。全力做好抗台抢修与电力

保障，累计配合完成106项抗台抢修任务。

在这过程中，更是涌现出一批又一批的尖刀班，

设计院变电尖刀班积极打造数字化设计项目部，送

电（海缆）尖刀班依托南北海工业扩配套工程提升海

缆设计能力。

全力支撑甬舟高铁电力迁改，组建配网带电作业

“尖刀班”，充分发挥自身设计、施工和物资供应的一

体化优势，秉持“不停电就是最好的服务”理念，通过

科学管理和技术创新，有效克服地形复杂等不利因

素，大幅降低对施工周边正常生产生活用电的影响。

根据迁改方案要求对甬舟铁路沿线电力设施进

行升级和改造，满足后续高铁运行对电力供应的高

可靠性要求，实现舟山区域供电可靠性的整体提升。

完成多条线路“上改下”和设备整体迁移工作，在有

力保障甬舟铁路项目建设的同时，提升了舟山电力

基础设施水平，美化了海岛环境。

截至2025年1月，该项目已实施带电作业103次，

其中3级作业风险30次，成为舟山有史以来单项工程

涉及带电作业最多的施工项目，实现了停电范围和停

电时间“双缩减”，累计减少用户停电时户数3752个。

当好电力“先行官”助力发展“加速度”

又是一轮寒暑更迭袁365个晨昏
轮转里袁那一张张无言坚守的面孔袁
一个个挺身而出的身影袁 一幕幕万
家灯火的场景袁 是启明集团公司以
创新为引擎袁以绿色为底色袁以智能
为方向袁 全力推动产业升级的最好
注解遥

2024年是启明集团公司深入贯
彻落实改革目标的关键之年袁 勇立
潮头袁砥砺前行袁以野高质量发展冶为
引领袁坚持问题导向袁围绕野改革增
效尧精益管理尧实干争先冶工作思路袁
聚焦野核心能力打造尧市场运营机制
建设尧合规管理尧降本增效冶中心任
务袁奋力扛起电力先行重担袁知重负
重迎难而上袁 为深入实施 野985冶行
动袁 推进海岛共富和高水平建设现
代海洋城市注入新动能遥

全年投产输变电业务工程36项，完
成主业配网工程945项，年带电作
业量1140次。全力做好抗台抢修
与电力保障，累计配合完成106项
抗台抢修任务。

2024年启明集团公司获得立项科

技项目2项，QC项目1项，管理创
新示范项目1项，授理发明专利2
项，撰写科技论文2篇。
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改革铸就辉煌 创新引领未来
阴记者 庄列毅 通讯员 张帆

在全面深化改革的大趋势下，在响应国家号召的

大背景下，启明集团公司攻坚克难、转型升级，2024年

圆满完成制造业退出改革任务，进一步挖潜海岛能

源能效服务市场资源，打开业务转型“新赛道”。

2024年1月4日，一条10千伏陆上电缆从舟山北

部海域海床以下7米深的预置通道穿出，标志着由启

明集团公司自主设计、施工的全国首个陆缆穿海工

程成功敷设；

望海220千伏输变电工程有序开工，数字化设计

项目部首次落地见效，实体模型精准展示；

北塘、万二、登步光伏送出等项目按计划高质量

建成投产；

……

一次次捷报传来，都是启明集团公司不断追求

科技创新的写照；一份份科研成果，都是启明集团公

司潜心钻研的明证。2024年，启明集团公司获得立项

科技项目2项，QC项目1项，管理创新示范项目1项，授

理发明专利2项，撰写科技论文2篇，其中1篇获2024

年浙江电力青工优秀科技论文二等奖。1个创新设计

获2024年浙江电力设计大赛暨变电土建专项设计竞

赛三等奖。《舟山大衢—嵊泗（马关）110千伏线路工

程》获中国电力规划设计协会供配电送电工程优秀

工程设计一等奖，《望海（金塘）220千伏输变电工程

可研报告》获2024年中国电力规划设计协会电力行

业优秀工程咨询成果二等奖。取得软著2项，获得

2024年市级知识产权奖补高价值发明专利1项。推动

企业科技成果从量的积累、点的突破迈向系统提升，

打开创新驱动的新局面。

从“高耗能”到“低碳化”，狠抓科技创新的同

时，启明集团公司认真找准定位，主动作为，围绕支

撑电网建设运行、市场经营等核心功能，持续优化

业务布局。

2024年7月15日，由启明集团公司建设的舟山普陀

登步岛光伏110千伏送出工程顺利投运。该项目利用

养殖塘建设开发，通过在养殖塘水域上方架设光伏

板，形成“上可发电，下可养殖”的发电模式，成为我国

东海海域首个建在独立海岛上的“渔光互补”光伏项

目。该项目可平均每年提供约7900万千瓦时清洁电力，

可节约标煤2.3万吨，为实现“两碳”目标贡献力量。

这种“渔光互补”绿色渔业生产模式，不仅实现

了渔业和光伏发电的双重效益，同时也促进乡村集

体经济发展，带动群众稳定增收。

稳妥有序推进改革 创优争先释放动能

超强的责任意识、卓越的创新能力，启明集团公

司为经济社会发展注入新动能。2024年，启明集团公

司持续以优化营商环境为抓手，坚持以“客户为中

心、市场为导向”，围绕提升客户市场化服务“时效

度、满意度、规范度”等市场化品牌评价维度，坚持

“服务赢得市场”。优化营销服务措施，主动上门为

教育、医疗、军队等客户提供用电诊断服务，开展用

电体检并出具诊断分析报告，降低用户停电风险。

逢山开路、遇水搭桥、精准定位、步履坚定、自立

自强。启明集团公司发挥设计、施工、监理、启城新

能源等“一体化”运作优势，同时加强工程项目协调

和管控，全面打破原被动服务理念，通过出台让利打

折、延长客户工程质保期、故障免费抢修等增值服务

规范标准，主动服务客户用能需求，建立传统与新型

业务相互激发、相互促进的发展模式，提高市场认可

度。以加快企业转型为目标，优化市场化经营策略，

增强市场化竞争能力。

启明集团在开展广德 220千伏输变电等前期研

究时，集中精力，完成多版接入系统和站址路径方案

研究，独立完成册子—富翅———本岛大跨越方案研

究，跟踪目标网架和路径方案确认进展情况，获得了

一致好评。完成了洪福220千伏输变电工程、望海110

千伏送出工程、钓梁110千伏输变电工程、南北海工

35千伏工程可研及评审，完成金塘区域网架整体规

划设计，并与政府项目有效结合，实现政府和企业共

赢共建。

发挥设计龙头作用，积极与用户对接，做好工程

前期服务及设计工作，为后续施工单位合规介入创

造有利条件，第一时间完成多项用户工程施工图编

制及评审工作；配合用户完成华康玉米加工厂110千

伏变电站投运工作。

长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。接下来，启

明集团公司将贯彻上级公司决策部署，加快建设具

有强大支撑保障力和市场竞争力的电力能源服务现

代企业，继续争做“开路先锋”，为加快推动舟山电网

高质量发展、有效提升舟山市电力能源供应保障能

力、加快推进现代海洋城市建设贡献启明力量。

靠前服务主动作为 提升市场服务水平

启明集团公司建设的舟山普陀登步岛
光伏110千伏送出工程可平均每年提

供约7900万千瓦时清洁电力，可节
约标煤2.3万吨，为实现“两碳”目标
贡献力量。
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